附件3
山东理工大学重大专项推进情况进度表
注：1.重点任务以“十三五”规划纲要的任务举措为基础，包含了第三次党代会报告和综合改革方案中的重点改革事项。
2.重点任务必须包括但不限于表中所列重点任务，其他任务和特色工作，可结合专项规划、第三次党代会报告、综合改革方案和实际进展情况填写。其中，“十三五”规划纲要中列明的十大重点工程（粗体字）必须包含在内。
3.完成时限最晚截止到2020年底，分年度填写推进措施时，请规划到2020年，同时要统筹考虑党代会报告中设计的2021年目标。
	序号
	重点任务
	牵头责任部门
	完成时限
	具体推进措施（明确时间表和任务图）或制定出台的文件
（请按年度分别填写）
	具体工作完成情况及成效
（请填写截止到2016年12月的完成情况）
	下一步工作计划

	1
	深化校院两级、院为实体管理体制改革
	积极稳妥推进二级学院取消行政级别改革试点工作。推进学院实体建设。充分发挥学院教授委员会在学术事务中的咨询、审议和审定功能。推进机关部门职能转变，强化服务，提高谋划发展、宏观管理和履职创新能力。
	党委组织部
	
	2016年：
2017年：
2018年：
2019年：
2020年：
	
	

	2
	
	推进治理体系现代化。坚持和完善党委领导下的校长负责制，提高管理效能和运行效益。制定学校理事会章程，组建学校理事会，完善理事会运行机制。充分发挥各类议事机构、专门委员会等在政策制定、执行落实中的参谋协调作用，完善法律顾问、财务顾问咨询论证和建言献策机制。
	党委（校长）办公室
	
	
	
	

	3
	科研管理体制改革与服务社会
	加强标志性成果培育（含构建重大项目和标志成果培育机制）
	科技处
	
	
	
	

	4
	
	完善科研管理服务机制（含推进科研平台建设、协同创新机制和平台建设、创新科研成果和科研经费管理、推进学术评价和科研奖励改革、强化科研团队建设）
	科技处
	
	
	
	

	5
	
	建立服务社会长效机制（含完善校地共建与融合发展机制）
	科技处
	
	
	
	

	6
	
	搭建服务社会平台（含优化校企合作机制）
	科技处
	
	
	
	

	7
	
	应用基础研究能力提升工程
	科技处
	
	
	
	

	8
	
	服务淄博行动计划（含建立高水平智库建设机制）
	社科处
	
	
	
	

	9
	人事制度改革与人才队伍建设
	建设高素质师资队伍（含高层次人才“双百”建设工程、教师成长发展工程）
	人事处
	
	
	
	

	10
	
	建立更加灵活开放的引才机制（创新人才引进与培育机制）
	人事处
	
	
	
	

	11
	
	强化优势特色学科人才团队建设
	人事处
	
	
	
	

	12
	
	深化岗位管理改革（实施定编定岗定责，推进专业技术职务评聘和管理职员制改革；创新多元化用人机制。严格聘期合同管理，健全专业技术人员流转退出机制。深化管理服务人员选聘制度改革，完善管理服务人员升降通道。严格按岗管理，健全转岗制度，完善岗位责任体系。）
	人事处
	
	
	
	

	13
	
	深化收入分配制度改革（构建以岗位分类管理为主，以能力水平和实际贡献为导向的考核奖励机制。完善绩效工资制与年薪制相结合的薪酬分配体系，健全教职工收入稳步增长机制。）
	人事处
	
	
	
	

	14
	资源配置机制改革与服务保障
	完善公共服务体系（含深化实验室管理体制改革、深化公共用房管理制度改革、智慧校园建设推进工程）
	资产管理处
	
	
	
	

	15
	
	提升基础保障能力（含稳步推进后勤社会化改革）
	资产管理处
	
	
	
	

	16
	
	强化财源建设（创新财源建设机制，优化预算管理体系）
	计划财务处
	
	
	
	

	17
	教育教学改革与人才培养
	调整“三类”结构（含推进人才培养结构调整，订完善人才培养方案）
	教务处
	
	
	
	

	18
	
	制定教育教学综合改革方案，深化“三项”改革（含深化学分制、教学方式和评教评学改革、学生发展评价体系），深化课程教学改革。
	教务处
	
	
	
	

	19
	
	推进“三项”建设（含加强教学质量动态监控体系建设）
	教务处
	
	
	
	

	20
	
	教学质量提升工程
	教务处
	
	
	
	

	21
	
	教学信息化建设工程
	教务处
	
	
	
	

	22
	
	学生实践能力提升工程
	教务处
	
	
	
	

	23
	
	构建“一个”体系（含构建协同育人机制）
	教务处
	
	
	
	

	24
	
	完善教师教学能力提升体系（含教学名师工程）
	教务处
	
	
	
	

	25
	
	改革全日制专业学位研究生培养模式
	研究生院
	
	
	
	

	26
	
	构建完备的研究生教育质量保证体系
	研究生院
	
	
	
	

	27
	
	强化创新创业教育（含学生创新创业教育建设工程）
	创新创业学院
	
	
	
	

	28
	
	加强招生就业工作（含深化招生制度改革）
	招生就业处
	
	
	
	

	29
	学科建设机制改革与一流学科建设
	推进学科内涵特色发展（含优势特色学科建设工程），开展ESI学科排名、全国学科评估等发展战略研究，设定学科发展目标和评估标准，
	研究生院
	
	
	
	

	30
	
	创新学科组织管理，探索大学科建制模式，优化学科布局（含深化学科建设管理机制改革）
	研究生院
	
	
	
	

	31
	
	加强学位点建设（含建立完善学位点动态调整机制）
	研究生院
	
	
	
	

	32
	国际化办学机制改革与交流合作发展
	提高人才培养国际化水平
	国际合作与交流处
	
	
	
	

	33
	
	提高国际学术交流与科研合作能力
	国际合作与交流处
	
	
	
	

	34
	
	提高师资国际化水平
	人事处
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